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a cooperation agricole est-
elle en passe de refleurir sur
les cendres de la cooperation
agricole? Dévriées i mesure
quelles ont pris de I'ampli -
tude, les coops n'ont plusle
vent én poupe dans le miliew
paysan. On les juge trop grosses, trop €loi-
gnées, pas asser transparentes. On lewr re-
proche de négliger Pintérét de leurs
coopérateurs au profit de leur édeonomie
propre. Comble de la salve: onles dit pareilles
au privet, quand ce n’est pas pire. Initiés par
les agriculteurs pour les agricultears, les
grands groupes, dont Sodizal dans le lait o
Limagrain dans les semences sont les em-
blémes, ont échappé au contrile de leurs
créateurs, désormais leurs subardonmes.

o Ce monvemnent de concentration capita-
listique est ancien, mais il n’est pas find. Et
méme, il se banalise » |, reléve Jean-Frangois
Draperi, directeur du Centre d'économie
sociale et solidaire (Cestes) du Cnam et
rédacteur en chef de la Revue inter-
nativnale de Iécomomie sociale,

Recma (1), Toutes les filitres
ne S0nt pas CoNCernées an

Quand les paysans
reinventent la coopération

Décriges pour leur fonctionnement sur les critéres du privé, les grandes coopératives nignt plus le vent en poupe dans le monde agricole.
Parallélement, un mouvement de fend cherche a se réapproprier le principe collaboratif en le réinventant et en louvrant a lensemble de la société.
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emprunté le chemin de la rike Laborantza Ganbara
concentration - fusion, siguillon- reléve de la coopération ? lme

nees par les politiques curopéennes
et appatées par I"ouverture de marchés
internationanx.

Les ces de la réappropriation

de I'outil collaboratif

Fourtant, paralltlement & ce tourbilion,
voire en son sein, s'opére « quelque chose
de I"ordre d'une nowvelle vigilance face au
capitalisme =, reprend Jean-Frangois Dra-
peri. Petites coopératives acerochdes & keurs
principes origingls, ou structures innovantes
empruntant, a I'instar des Amap (Asso
ciations pour l¢ maintien d’une agriculture
pa}rsanm.'}. le¢ chemin de la coopération
sans en épouser la forme juridique, les
expériences se développent visant la réap-
propriation de Poutil collaboratif, portées
par la double ambition de réinsuffler de la
qualité aux productions et de mettre un
frein a Pinjustice sociale.

semble évident que oui », pointe

Ikt Elosegi, coordinateur de la structure
née voila quelgues années en Pays basque.
Technigquement, C'est une assoCiation.
ldéoloriquement, ¢'est une chambre d'agri-
culture alternative qui soutient I"agricultune
paysanne. S5a force ! Ne pas limiter le prin-
cipe collaboratif au seul monde agricole.
« En Pays basque, 94 % de lo population
n' et pas paysanme, reprend lker Elosegi.
Il est indispemsable de faire des ponts avec
tout ce momde. » En sus des classiques col-
légges de salaries et d"explodtants, Laborantza
a intégré un collége de consommateurs,
un autre incluant les structures de P'éco-
nomie sociale et solidaire et un troisiéme
pour 1es associations énvironnementales.
L'ensemble impulse des services visant le
maintien d exploitations affranchies de la
loi du marché et ke développement de filiéres
de qualité. 11 y a trois ans, I'asseciation

langait ainsi Herriko Haragia {viande du
Pays, €n I:-asqul:]: une filidre associative de
viande bovine locale. I opération était
stratégicque. « Le Pavs basque est un territoire
d’élevage, reprend Iker Elosegi. Or, nos
vedux partent s¢ faire engraisser en Italie,
tandis gurici, la population consomme de
la viande importée. » Relocaliser la finition
des bétes én garantissant un révenu aux
Eleveurs : telle était 1'ambition. Pour 1'at-
teindre, Laborantza a rassemble lange.
« Nous avons mis autour de la table des
petites coopératives locales, des petites
entreprises, mais qussi des structures telles
que Lur Berri {grand groupe coopératif de
transformation - NDLR) ou Arcadie,
I"abattoir de Bayonne. » Deux masto

dontes, peu POrtes sur la logigue équitable,

o mais pousses d prendre conscience des
revendications locales », souligne [ker
Elosegi. La démarche paiera. Tous se met-
tront d'accord pour garantir une juste
répartition de la valeur ajoutée entre
producteurs et industriels, ainsi que sur

le & solidaire

= ﬂ

ELISABETH ET GUILAIN, APPREMTIS HARAICHERS A Li COOPERATIVE D'AGRICULTURE DE SAULX-LES-CHARTREUX, DAMS L'ESSOMME.

un cahier des changes excluant les OGM
dans | aliméntation des bétes. En 2015, 720
bovinsg étaient dé nouveau engraissos sur
le territoire via Herriko Haragia.

L'éleveur s'en satisfait,

il y trouve mieux son compte

I’'exemple d’Euskal Herriko Laborantza
(:anbara est tout aussi marginal que réveé -
lateur de c¢ mouvement, qui voit la coo-
pération se revivifier. Renouveau? « Oui
et d tous les nivedux », reprend Jean-Fran-
gois Draperi. « Coop de France, fédération
de coopératives qui rassemble aussi bien
Sodisal que les petites coopératives vitooles,
se ressaisit de sa vocation et fait un vrai
travail pour former et sensibilizer les admi-
nigtrateurs », poursuit-il. Poussss par une
vague de fond, méme les grands groupes
¥ viennent peu ou prow. Systéme U distribue
désormais be lait commercialisé par Biolait,
petite coopérative des Pays de ba Loire qui ne
trourvait, jusqu’akors, preneur gue ches la coo-
pérative de distribution Biocoop sss
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sss Quand les paysans

réinventent la coopération

(lire: I Hurnamite du 23 mars). Un nouvean dé-
bouché qui signe aussi une réussite tactique
pour cette coopérative laititre née il v a
vingt ans et qui ne $'est pas agrandie (utne
mesure. « Pour ndgocier avec la grande dis-
tributiom, il y a dewx stratégies », souligne
Bencit Rolland, éleveur de

vaches nantaises ¢t coope-

rateur Biolait: « On peut % On I.!f.'.'llt !u.!

rester a taille

regrouper et fusionner les
COOpE pour dpporter du vo-
lume et des prix compétitifs.
Cu rester d taille humaine,

et mettre en vant desvalurs MeltPe en avant

humaine, et

ui nest pas toujours rose, explique Benoit
Rolland. Flutit que de les regarder par-
dessus la haie se casser la figure, on d
décidé de les aider par des actions de par-
raindage @t un soutien fconomigque. » La
Ciap a déja épaulé une soixantaine de
porteurs de projets ét compte presque
autant de covpérateurs. Départementale,
elle s¢ prépare a devénir
régiomale ¢t a passer de 4
salariés i 7, avec une vo-
cation politigue
assumée.

A I'instar de Laborantza,
la structure déroge sensi-
blement aux fondamentaux

qualitatives et sociales. Cest

ce qu'a choisi de faire des “llf.?l.l]f‘S

Biolait. »

Léleveur 8'en satisfait, ( “Hlltﬂl“’lfﬁ

qui vy trouve mieux son pf Sl}(‘iﬂlﬂs.n

compte que dans la coop

de la coopération én ne
faisant pas de ses coopé-
rateurs $es premicrs béne -
ficiaires, si ce n'est par le
ricochet de intérét génd-
ral. De méme qu'elle réaf-

« classique » a laquelle il BENOIT ROLLAND, ELEVEUR firme une volonté de

appartenait avant. Biolait,
au reste, n'est pas son seul
engagement. « Je suig qussi gerant de [a
Ciap - coopérative d"installation agricole
paysanne (voir notre reportage). Une
nouvedutd nde d’ abord sous statue asso-
ciatif en 2002), qui a fuit causer et intérease
plus les citovens gue le monde agricole. »
Le principe, én deux mots, vise a accom-
pagner les mouvements de retour & la
ferme et I'installation de « néopaysans »,
en petites structures et, tant qu'a faire,
¢n bio. « On en voyait beaucoup, il v a
Quatre ou ¢ing dns, drriver avec énthou-
siasme ¢t 5¢ planter, confrontes d une réolitd

DE WACHES HAHTAISES

transformation sociale, que
la coopération de services
capitalistique avait bachée. « La question
est de savoir comment le rapport entre ces
denne mouvements v éviluer, reprend Jean-
Francois Draperi. Je suis pour ma part
aptimiste », conclut Péconomiste. « Duto-
pie d' mugowrd” hui, qui vise d allier sur un
méme territoire consommateurs et produc-
teurs, est peut-étre celle qui permetira dux
coops de remverser le capitalisme. » «
HARIE-HOELLE BERTRAND

[TpAuteur de lo Républigue coopénathe,
&dmions Larcier, 2012

La longue tradition de la
mutualisation du matériel agricole

CUMA Les coopéeratives d'utilisation
de matériel agricole ont su préserver une
forme de socialisation du trovail qui repond
aux besoins des agriculreurs.

rédes au miliew du XX- siécle pour
Crép-undrl: aux besoins de petits et

moyens exploitants au temps de la
mécanisation des cultures, les Coopéra-
tives d'utilisation du matériel agricole
(Cuma) représentent aujourd’ hui des
structures vivantes du cooperativisme
vert. Peu connues du grand public, il en
existe pourtant prés de 12000, qui ras-
semblent 264 000 adhérents. Dans un
milieu longtemps doming par un indivi-
dualisme forcené, les Cuma, qui permet-
tent aux agricultéurs de mettre én
commun leurs ressources afin d’acqueric
des outillages modernes (tracteurs et
grosses machines), ont introduit, plus
peut-&tre que d’autres formes de coo-
pérativisme, une « économie du
partage ».

Dans une agriculture francaise a la fois
forte et relativement attardee, au lende-
main de la Seconde Guerre mondiale, les
grandes exploitations disposant de movens
financiers ou de capacité a mobiliser des
crédits assuraient leur mécanisation avec
la figure symbaolique des tracteurs du plan
Marshall. Dans & méme temps, de nom-

breux agriculteurs auraient été tenus
& I"écart de ces facteurs de modernisation
et de compétitivité si les Cuma n’avaient
pas réussi, progressivement, & imposer
leur approche collective. Sous |'impulsion
de leur fédération nationale, elles ont
élargi leur domaine d’inteérveéntion. Aux
machinés, ¢ sont désormais ajoutds I'én-
semble des procédés, des méthodes qui
permettent aux agriculteurs coopérateurs
d’ assurer les évolutions qui 8" imposent
i leur secteur. Cependant, alors que bien
des structures de la coopération agricols
ont dérive, jusqu’a devenir de grands
groupes agroalimentaires, les Cuma se
somt, pour la plupart, impliquées dans
une agriculture qui, tout én maitrisant
des outils parmi les plus modernes, de-
meure fidéle i des valeurs coopératives
traditionnelles, des exploitations a taille
humaine, engagées dans des pratiques
qualitatives.

C'est ainsi qu°au sein du coopérativisme
agricole regroupé dans Coop de France,
la FNCuma apparait comme plus « énga-
gee » que d'autres acteurs dans des de-
marches plus « militantes » . Des actions
COMMUNES, par exemple, sont Cconduites
sur le terrain avec les nouvelles formes
coopiTatives que sont les Ssociétes coopd-
ratives d'intérét collectif (Scic). »

IEAM-PHILIPPE MILESY

[ENTRETIEN
«L’avenir du systéeme
coopératif réside
dans le travail colleetif»

Dapuis trente ans, Biocoop, qui revendique son
engagement militant, développe l'agriculture biclogique
dans un esprit déquité et de coopération.

erriére la vitrine de ses maga-
DSiHSI Biocoop est une coopé-

rative qui structure
le développement d'une agriculture
paysanne. Que vous inspire la crise
de [‘élevage aujourd’hui?
CLAUDE GRUFFAT Elle et terriblement
révélatrice d"un modéle i bout de
soufile. Je suis fils d'agriculteur et
ancien conseiller agricole. FPai fait
le choix de la bio depuis les années
1980 car je voyais bien que le mo-
déle productiviste, qui entraine
des investissements démentiels
par rapport & une capacité réelle
de la profession, allait provoquer
beaucoup de casse dconomidque et
humaine. Ce que je pressentais
arrive a grande échelle. Nous
Sommes én train de vivee un plan
de licenciement de 35 0 paysans
en France. Quand une société n'ar-
rive plus a porter ses agriculteurs,
dont le role essentiel consiste a
nourrir la population, il faut vrai-
ment s"inquiéter pour la suite. 57
n’y a plus que des industriels, mus
par des intéréts financiers, pour
remplir ce role, on ne §"occupe
plus que du compte en banque des
actionnaires. Cuand jé pensé que
le principal syndicat de la profes-
siom, la FNSEA, a porté  sa téte un
financier qui gére un fonds de
200 millions d’eurds, symbolique-
ment, célaen dit beaucoup.

Mais, aujourd'hui, ce sont des
coopératives agricoles qui organi-
sent l'agriculture intensive...

CLAUDE GRUFFAT Malheuréusement.
Ces entreprises ont gardé le statut
coopératif mais ellés én ont perdu
I'esprit. La technostructure a pris
le pouvoir. Les paysans sont dé-
posstdis des décisions stratégiques.
Cjuand la Cooperl refuse d'aller a
la cotation du porc qui fixe les prix
pour ses propres adhérents, o' est
choquant. Chez Riocoop, nous
sommes triss vigilants a préserver
une coopérative vivante. Nous
ohligeons les associés 3 venir aux
réunions. [ls peuvent finir par etre
exclus en cas de manquement.
Biocoop a beaucoup grandi, pas-
sant de 40 3 383 magasins en
trénte ans, mais nous anticipons
ce probléme. Si nous sommes
amends 3 dépasser une certaine

Claude Gruffar
Présidenr de Biocoop

taille, nous redécouperons le fonc-
tiomneément en coopératives ré-
gionales. [ faut rester a taille
humaine pour que les outils soient
gerables par des sociétaires qui ne
snient pas €loignes de la compre-
hension du projet.

Dans le rencuveou de l'agriculture,
le modale coopératif a-1-il encore
un avenir?
CLAUDE GRUFFAT Evidemment. Je ne
VOIS pas comment des acteurs peu-
vent travailler énsemble §7ils ne s¢
regroupent pas. Quand Biocoop a
besoin d'un certain volume de sa-
lades, par exemple, il est possible
dé passer un comtrat aved un paysan.
Mais 5i ce dernier fait face 3 un aléa
climatique, alors il ne peut plus
fournir. Et la grande distribution
S"autorise 3 lui intenter un procés
pour nom-respect du marche, Cest
lamentable. On ne peut pas mettre
les gens sous une pression pareilke.
En travaillant en groupe, le risque
st réparti. La valeur du systéme
cooperatif, ¢t encore plus $om avenir,
réside dans le travail collectif. Les
groupements de producteurs, par
exemple, somt un outil trés efficace.
Et puis, nous avons une originalite
enplus: celle de rassembler ks pay-
sans et les commercants, dont les
intéréts sont par nature divergents,
dans une méme structure. »
EMTRETIEM REALISE PAR
PAULE MASSON
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roite dans ses hottes et abribée

50us une serre, Madéla Le

Guillou proméne son regard

Clair sur les 10 hectares des

Champs des possibles balayés
par les giboulées de mars. « Comme tous
les jeunes dont on parle en ce moment, je
suig passde de stages en contrats de volon-
tariat, explique cetee diplimeés én master
de sciences et vie de la térre. Jé n' ovais pas
envie de travailler pour des firmes comme
Monsanto. Cuant 4 la recherche, il faut
savoir se vendre. Aprés dewr ans de mission
de coopération au Ghana, j'ai dédide de
revenir en France pour m'installer. » Voici
done 'a peing trentenaire dans ce petit
coin d’Essonne, « mise en Couveuse » pour
lancer son activité de boulangére
paysanne,

Les Champs des possibles disposent

de six sites de ion-formation

Maéla fait partie de cette vingtaine de
personnes actuellement en résidence ou
déja passies depuis 2004 au sein de la socidte
coopérative d’intérét collectif (Seic) des
Champs des possibles. En langage de 1"éco-
nomie sociale et solidaire, cette SCic est
d’abord une CAE. Soit une coopérative
d’activite et d’emploi, qui permet a des
appreéntis entrepréneurs de tester lears
aCtivites en étant salariés de la coopérative,
doné couverts par la protection sociale. En
échange d'une partie de leur chiffre d'af-
faires naissant, ils v trowvent aussi un sup-
port juridique, I'accompagnement d'un
tuteur et des services et moyens mutualises
avec es autres entreprensurs associés. Dans
le secteur agricole, ce genre de couvense
de I'ESS se compbe sur ks doigts d'une main.
C’est bien dommage, au va du déclin du
nombre d'actifs: moins 28 %, de 3004 2 2014,
Dépuis Som enracinement en région pari-
sienne il v a une quinzaine d'années, le
résean des associations pour ke maintien
d’une agriculture paysanne (Amap) est
consCient de cette carence £n nouveaux
entrants dans ke métier. Un manque dautant
plus dommageable que o mouvement de
redynamisation de I'agriculture rurale grice
& la commercialisation de la production en
circuits courts ne peut plus faire face & la
démande des Franciliens. Or les vocations
de retour i la terne et de reconversions pro-
fessionnelles ne mangquent pas lles non
plus. Les « amapiens » ont done décidé de
montér leur structure de formation pour
mettre le pied a 'étrier 3 ces nouveaux
exploitants.

Les Champs des possibles voient 1€ jour én
2004, Leurs premitres sessions de formation,
qui affichent complet, valident vite la de-

evriol
Les Champs de possibles cultivent les
vocations d’exploitants en le-de-France

Maéla Le Guillou fair partie de cette vingtaine de personnes acruellement en résidence ou déja passées depuis 2009 au sein de la sociéé coopérative
d'intérét collecif (Scic). Une coopérative, qui permet d des apprentis entrepreneaurs de tester leurs activités en &tant salariés.

o

wAPRES DEUX AMS DE MISSION AU GHAMA, I'Al DECIDE DE REVENIR EM FRAMCE POUR M'INSTALLER u, EXPLMJUE Ma ELA LE GUILLOW,
BOULAMGERE PAYSAMME BIEW EHHCI‘HEEMHS L' ESSOMME. PHOTO MaGALl COHEN

mande. Elles mettent aussi en lumiére la
nécessivé d' socompagner a plus long terme
l&5 candidats 3 I'installation qui n'ont pas
tows eu la chance d'avoir des parents paysans.
o En 2009, denee Hers des pens en formation
draient des fils ou filles d’exploitants.
Six ans plus tard, ils ne sont plus

que & sur les 36 maraichers en for-

les néorurmux. Maéla £%est fait sa place sur
le site de Saulx-les-Chartreux, non loin de
Longjumeau. Aux cités d’Elizabeth, ap-
prentie maraichére, elle teste son activité
de paysanne boulangére, son « contrat
d"appui d projet d”entreprise » en poche.
Grice au ble quelle a mis én culture

& l"automne 2014 et récoleé I"été

muition. Notre “couvense "s"est | i dernier, elle produit 90 kg
dime struchirée pour propaser : de pain qui font le bonheur
un futorat suffisamment étoffé des paniers de deux Amap.
sur dewx ou trois ans. Car il DES HO Pour étre viable, son ac-
s"agit d'un changement de iy tivité névessiterait 1a pro-
métier, d’activite et de vie 4 ”, i 4 . 1']'I1 : duction de 200 kg de pain
persormelle », explique Syl- 'E [ZEUE [ par semainé... donc de
vain Pechoux, respongable OMD nouvelles terres. « J'ai
de la pépiniére. Grace aux posé ma candidature muprés
tETTES mises au pot par 1a région de la Safer (orpanisme public
lle-de-France, les Champs des pos- qui aide d Mnstallation de jeunes
sibles disposent aujourd hui de six sites agriculteurs - NDLR) pour obtenir un

de production-formation. Les moyens tech-
niues somt financés grice au fruit des ventes
€n Amap €t au soutien des Cigales, club
d'investisseurs de 'ESS. Des bitiments én
dur sont prévus pour encore migw acousllir

soutien. Mais je compte m'inscrire dans
la Scic en devenant exploitante
salaride. »

Car voila be deuxitme étage de la fusée
des Champs des possibles: faire de la

coopérative une clé daceés au foncier.
« La question des terres représente un
importint veTTou, nolamment en region pa-
risienme, ol les terres agricoles sont rares et ol
beaucoup & explodtants veulemt passer ka main
en revendont trés cher leurs exploitations, ana-
Tyse Sylvain Pechous. Lo Scic pourra se porter
avquéreur des terres. Les exploitants, entre-
premeurs salaries, en deviendrimt socgtaires. »
Dans ke monde agricoke ob I'esprit de proprides
et d'independance domine, il £agit d'une
révolution que portent déja quelques Scop
ruralis dans I’ hortillonnage ou 1a viticul ture.
En lie-de-France, cette formule aurait de
nombrewses vertus, sekon Svlvain Pechou:
« (a retsout e problémes de transmission, de
fomcier et de matdriel, puisiue les bisms sont 4
lncoopénutive. Ca sinplifie les entrdes et sorties
de Magriculture puisquil “suffie ” ' acheter ou
de vemdre des parts sociales. Et la présence
&n tant que socidinires de consommateurs,
partendgires agricoles et collectivitds donne
un vrii intérét general au projet de develop-
pement deomomigue. » o

STEPHA ME GUERARD
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Comment la coopérative permet-elle de créer de la valeur commune ?

Le lien au collectif est au cceur du travail paysan

solitaire, avec un quotidien rythme par les travaux

de la ferme, quelque part dans un Coin de campagne.

En réalité, Je travail colléctif a toujours été au coeur de cette

activite. Chacun s"onganise avec ses voising pour des travaux

en groupe, un coup chez |"un, un coup chez I"autre. Mais

aujourd'hui, les paysans disparaissent et on nous vend
des outils pour remplacer nos voising.

Cette pratique du travail collectif était au céntre de

Paysan 5t un métier qu'on imaging souvent tres

certain progres et 3 Maméiomtion de kurs condi-
tions o vie. Mais il a également incarné la réponse
du monde agricole aux attentes societales de
P'apiniss - e prochuine phis avec modns de moyens
humains pour produine une alimentation moins
Ccoftewse et e la comsommation de nouvean
hiens et services.

Ainei, paradoxalement, Je mouvement coopératif
a durablement inteégred le monde agricok: dans

Laurenr Pinarel

la vie sociale des campagnes. Elle avait des riles la bogicque: du capitalisme productiviste.

multiplés: I'entraide matérielle, bien sar, Comcentration de la production et Porre-parale de
mais aussi la transmission des savoirs et 50 0! spécialisation, développement de - la Confédé&rarion
I'intégration des jeunss a la communaute; o TFexport, logique de o ition  paysanne
c'dtait aussi une occasion d’échanges et C'EST LE TAUX entrecoopeTatives: dun mode e p————
de déhats qui font qu'une communauts vit D'EXPL IL{I[I:N! viet historioue dans e campagmes,

vraiment, en s¢ racontant et én s"inventant quI DISPARU htl.:-‘.pé'mﬁ@ ENLTE Paysans §'est

Cest done naturellement que les payvsans
ont abordé 18 virage de 1"aprés - guerre en
créant des coopératives agricoles sur cette
tradition. [15"agissait d organiser "accés et la mai-
trise d'outils issus des industries de 'amont (machinisme
agricole, nowveany intrants...) et de1"aval (transformation
de la production, distribution...). Au travers du partage
du matériel {Cuma - Coopératives d'utilisation de matcriel
agricole), de la collecte et de la vente de la production
(caves coopératives viticoles, par exemple) ou de orga-
nisation de sa transformation, la forme coopérative a
progressivement pris beaucoup dé place dans le quotidien
des paysans. Ce mouvement leur a permis d'accéder aun

du travail, la buresucratie et la
loginue d'entreprise. On produit
desormais pour « prendne des mar-
Chés » andmymes, pour saburer des outils

e procuction devenis énommes dans une guern:
teonominque géncralisée dont les paysans sont la
chair & canon. Dans kes secteurs du lait ou du pore,
ks coopératives sont légion qui contribuent ala er
crise actuelle. Toutes n'ont pourtant pas échappe

aux paysans, qu'elles devaient servir. Les pro-  Secréraire
ductenrs de comté, par exemple, ont sudévebopper— narional
dies fruitiérss coopératives au service durevenu  de la CP

paysan et de la qualite de leurs produits: ¢est

Les viticulreurs pris dans les filers de la loi du marché?

La spirale du productivisme

une place 3 part dans 'univers coopératif

francais. [¥abord, en raison méme de la
nature de leur production. Ensuite, de par la
population d’esthétes - ou prétendus tels - 3
laquelle elles s"adressent.

La coopération viti-vinicole &5t un monde €n
soi, avec som histoire propre, ses particularismes
et, paradone pour un produit réputé « de qua-
lité: =, une: évolution qui la rapproche du modéle
industrialise qui fait le malheur des coopératives

l = n::ol.rp-érativts viti-viniColes occupent

Alain
Bradfer

porcings bretonnes ou sutres homologues. En - Journalisre,

clair, on constate progressivement, par les  vigneren,
soucis de production au détriment de la qualité,
une inadéquation du produit frangais dans un
marché mondialisé, par rapport aux produits

Dicrionna

signes de cette inadequation ne se sont mani-

festés que sporadiquément jusqu’a présent, une révolution
des mentalités " impose pour faine face 3 cette évolution.
Pour ¢ comprendre, reprenons histoire. Cest en 1907,
a Maraussan dans I"Hérault, que les vignerons fondent la
premitre coopérative viticoks. 115 réagissent alors a la crise
du phylloxéra, dont ils ne sortent que par la mévente due
a la conjugaison de | affaiblissement de la demande et &
la surproduction éndémique. Le batiment subsiste avee,
a son fronton, la devise de la coopération « Tous pour
Chacun, chacun pour tous ». Jean Jaurds en personne
assiste au banguet inaugural. Premitre coopérative ? A
voir. Uné dizaing d’années plus tit, dans une Alsace qui

aureur du

insolenr du vin
espagnols, voire californiens. 5i les premiers s ——

n'est plus frangaise, les vignerons de Ribeauvillé
ont donné naissance, eux Jussi, 3 une coopé-
rative. Pour répondne & une crise, certes, mais
comgue dans cet esprit bismarckien dont il faut
rappélér qu'il est a I'origine du mouvément
mutualiste prussien.

Filles des crises qui frappent le vignoble, les
cooperatives viticoks sont aujourdhui confron-
b5 & un marché qui a évohué sans aucume consi-
deération pour ke modéle quielles représentent.
Elles sont desormais prises en tenaille entre une
propriété particuliéne répondant 3 une demande
de plus en plus segmentée et exigeante, et un
négoce ouvert tant au marché mondialisé qu'a
ire la grande distribution qui §"arroge un peu plus
des trois quarts des ventes de vin en France.
Pour les coopératives, ¢'est hélas ce dernier
modile gui 2 servi de boussole dans la direction
aprendre. La pire,  savoir celle de la production banalisée,
mais dépourvue de l'ingénierie commerciale des plus
habiles du négoce.

Imaginant répondre au paradigme de I"économie libérale
de Ioffre, les coopératives vinicoles se sont éngagées dans
un modéle industriel qui passe par la concentration.
A T'exception de quelques-unes, elles s’engagent
dans la spirale productiviste. Une voe a tris court térme
alors que les marchés dits émergents - principalément la
Ching - ¢ntament une production 3 bas prix susceptible
d évincer la production frangaise, quelle que soit I'image
qu'elle véhicule s

Emmanuel Are

un projet véritablement coopérati, fondé sur 1a
démocratie interne, 1a transparence, 'égalité et
Iautclimitation coflective, qui assure a ces paysans
un priz du lait bien plhos éhevé gu’ailleurs,

Les cooperatives participent ainsi au maintien
o "uné dynamicue locale forte. Cest e cas avec les
{Cuma, o0 b mutualiation des coiis de mécanisation
permet de conserver des outils de prduction én
contenant I'investissement individuel, frein a la
transmission et & installation. Cest aussi cette
forme qui peut permeting de recréer des outils
collectifs qui apparteront d*apparter de la valeur
apiutée sur un territeire et/ ou de satisfaire a des
besoins locaux, par exemple en restauration
colkective,

Enfin, pour faire face 3 I'immense défi du renou -
vellement des générations, de Iintégration de
nouveaux paysans, des différents parcours de vie
avant I"installation, se sont créées les Ciap - Coo-
péTatives d'installation én agriculture paysanne -,
qui accompagnent des projets classiques ou plus
innovants par la création o espaces de confrontation
et de mise en place pratique de ces projets. On
retrouve a travers cet outil I"essence de oe qui fait
be lien au collectif et i la mutualisation : travailler
collectivement son projet, profiter des échanges
dexpériences, créer un espace de réflexion
et d’émulation propre & un territoire. Cu quand
la coopérative permet de récnéer o2 collectif qui
I'a vu naitre ! e

Dans votre
supplément
le mois prochain

Notre dossier

Aloeccasion de la
(uinzaing
du commeree équitable

Le développement du eommerce
équitable Nord/Nord est un
outil pour structurer des filiéres
payvsannes durables en France.

Depuis la loi relative a 'ESS,
lez principes du commerce
équitable peuvent sappliquer
a tous les échanges. Deux ans
apreés, ol en est-on?
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